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CONVERSACION CON JAIME PERCZYK Y WALTER WALLACH

“EN UNA SOCIEDAD
QUE SE REALIZA,
TODOS SE TIENEN
QUE REALIZAR”

Nos reunimos con Jaime Perczyk, nuestro director de La Perla
del Oeste y rector de nuestra universidad —quien desde 2021
ocupa el cargo de ministro de Educacién de la Nacion—, y con
nuestro vicerrector y rector en ejercicio, Walter Wallach. Nos
encontramos en las hermosas oficinas del Palacio Pizzurno y
propusimos una tecnologia milenaria: la conversacion.

Claudia Torre

Jefa de Redaccion de La Perla del
Oeste y directora del Profesorado
Universitario de Letras de la
UNAHUR.

® Claudia Torre: El primer tema que quisiera proponerles
es la relacion entre educacion y vida. Y aqui viene la pri-
mera pregunta ...£qué lugar ocupa en la vida de ustedes la
educacion? A nivel vocacional, laboral, afectivo, politico...
Creemos que lectores y lectoras de La Perla del Oeste saben
que ustedes ponen y han puesto sus horas, su cabeza, su
corazon y sus convicciones en la educacion...

Jaime Perczyk: La Universidad de Hurlingham fue una delas
cosas mas fuertes que me paso en mivida. En términos personales,
afectivos, cognitivos, politicos, sociales... Quizas fue por comen-
zar a hacerlo, alla en 2016, en situaciones tan desamparadas, tan
injustas...cosas que hicimos tan solos, contra todo y contra todos.
Resulto muy exigente encontrar un grupo, estudiantes, construir
edificios, construir un plantel docente, un plantel no docente, un
grupo académico y de investigacion, darle visibilidad, hacerlo
estructural y ademas, construir y producir la innovacion... Todo
eso fue, en aquellos inicios, algo que no estaba en los planes. No es
que un dia dije: mi sueno es... hacer una universidad. No, no fue asi.
En términos educativos, pude poner ahi muchas cosas que traiade
otros lados y la verdad es que las cosas en la vida nunca terminan,
salvo la vida sno? Entonces uno no sabe donde va a terminar. Lo
concreto es que las marcas trazan un camino del que estoy orgu-
lloso. Volviendo a la pregunta de qué lugar ocupa la educacion en
mivida, esexactamente eso: todo esto es parte muy importante de
lo que yo pienso de 1a educacion en acto.



= CT: ¢éCOomo es tu experiencia, Walter?

Walter Wallach: Me emociona escuchar a Jimi... su
relato tan vivido en ély tan compartido. Lo que dice sobrela
universidad como experiencia... suscriboatodo. Yoarranco
por otro lado: cuando terminé la secundaria, empecé dos
carreras porque no me decidia: una era la Licenciatura en
Educacion y la otra, Fisica, en Ciencias Exactas de 1a UBA.
Después, hice la colimba y después de la colimba decidi que
debia estar con gente, y ahi fue el fin de la carrera de Fisica.
En ese momento, lei un texto de Paul Lengrand... Introduc-
cion a la educacion permanente... donde decia que -ala salida
del nazismo- una generacion de intelectuales franceses
decidi6 que la educacion era el modoy el camino para trans-
formar alas sociedades. La colimba y ese parrafo me lleva-
ron, en ese momento, a inclinarme por la educacion para
ser parte de la transformacion de la sociedad. Y me parece
quelauniversidad es eso en acto, sin duda es el momento de
coronacion de un recorrido, de un monton de cosas hechas
que convergen en el proceso de creacion y puesta en marcha
delauniversidad.

= CT: Estas respuestas que ustedes dan me llevan al
segundo tema para seguir la conversacion. Tanto en
lo que respondés vos Jaime en tu conmovedor relato
-que siempre toca una fibra de nosotros-, asi como en
la historia personal que contas, Walter... La educa-
cion parece ser para ustedes, un universo que remite
tanto a lo colectivo como a lo individual. Lo que yo
veo, aunque ustedes podran explicarlo mejor, es que
prima lo colectivo. En el universo de la educacion lo
colectivo tiene un sentido fuerte y es una marca, y lo
individual tiene un lugar de menor entidad. Enton-
ces la pregunta es, ¢équé pasa que a veces lo individual
se ha afianzado en cierto tipo de figuraciones? No
me refiero al individualismo -que todos lo discuten
u objetan-, sino a lo individual, configurado como
meritocracia, en alguno de los modos en los que se
piensa el emprendedurismo, en la idea de talento, el
“me salvo solo”. Parece la contracara de lo que decia
Perodn en aquella conferencia de filosofia, en lugar de
“nadie se realiza en una comunidad que no se realiza”
pareciera primar algo asi como “yo me realizo aun-
que la comunidad no se realice”. Digamos, ¢ustedes
ven que hay una valoracion de lo individual fuerte?
Si no la ven asi, écomo lo ven? La pregunta concreta
es éuno se puede educar solo?

WW: Yo creo que, por un lado te digo que no, que uno no
se educa solo sino que participa de un proceso que es colec-
tivo. También digo: hay una sobrevaloracion de los logros y
procesosindividuales... pero también laeducacion tiene que
contribuir aese desarrollo o felicidad que finalmente es indi-
vidual. Me parece que no esta bien subestimar lo individual:

estabueno que un estudiante venga ala universidad porque
quiere tener una mejor calidad de vida, porque quiere poder
dedicarse a trabajar en lo que le gusta. Hay mucho delo indi-
vidual que se construye a partir de una experiencia educa-
tiva colectiva, pero no veo un contrapunto. En todo caso, no
me convence el contrapunto de que por un lado se busca un
desarrollo individual y1a consecuencia de eso sea que la edu-
cacionnotendriaque ser colectiva o que, porquelaeducacion
es colectiva, no habria desarrollo individual. Me parece que,
apartir del encuentro conlos otros, se crece y se desarrolla el
individuo, y se construye un proyecto de vida.

= CT:¢Como lo ves, Jaime?

JP: Me parece que hay que aclarar conceptos y doctrinas.
El primero es que muchas veces usamos como sinonimos
palabras que tienen definiciones completamente distintas.
Educacion no es escolarizacion, no es lo mismo individua-
lismo que individuo...lo que dice Walter. Todos somos indi-
viduos. Nadie se realiza en una sociedad que no se realiza
pero enunasociedad que se realiza todos se tienen que reali-
zar; no es reversible pero hay que decir las dos cosas.

WW: Claro, porque tampoco necesariamente... todos se
realizan en una sociedad que se realiza.

JP: Ahi aparece el otro marco conceptual que se plantea
a partir de la pregunta ;qué sociedad queremos? Entonces
sestamos todos dispuestos a vivir en esa sociedad que que-
remos? Porque alguien puede decir... yo tal lugar no estoy
dispuesto a aceptar en esa sociedad, entonces no es la socie-
dad que queremos, esla sociedad que quiere ese alguien para
los demas. Para poder definir lo individual en ese contexto
social, hay que definir qué sociedad queremos y qué indivi-
duos pretendemos ser. Y no es todo intercambiable. ;Qué es
lo que ha pasado? Ha habido en los ultimos afios una exacer-
bacion del individualismo que tiene que ver con la primacia
de determinado marco filosofico, de un neo-conservadu-
rismo o liberalismo potenciado...nosotros no estamos de
acuerdo con un colectivismo que anulelas individualidades
y nos parece que ahi tenemos un problema. Y ahi me voy a
otro punto, a una necesidad doctrinaria y filosofica que
tiene América Latina: la de poder definir otra idea que no
es ni una experiencia colectivista ni una experiencia indi-
vidualista, que es el tema de la tierra y toda la valoracion
por culturas de nuestro pais y no solo de nuestro pais sino
de toda América Latina. Darle un lugar protagonico a la tie-
rray al medioambiente -como lo repone el Papa desde otro
lado con la Laudato si-. Es muy dificil hablar si nosotros no
tenemos un desarrollo conceptual del tema dela tierray del
medioambiente, 0 sea una teoria que pueda explicar esto. Lo
concreto esque paraexplicar América Latinay paraviviren
ella hay que saber que hay pueblos nuevos, sociedades con
mucho hecho y con mucho que falta por hacer, con mucha
desigualdad y sufrimiento, pero también con felicidades.
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Para todo eso, no tenemos una teoria que lo explique,
entonces es muy dificil explicar estaidea delo colectivoylo
individual, y de la gran nacion latinoamericana junto a tu
comunidad local. A nosotros nos cuesta explicarlo porque
no tenemos una teoria. La educacion lo podria hacer.

= CT: éNecesitamos esta teoria? ¢éHay que construirla?
JP: No hay manera de explicar la realidad sin teoria. No
hay manera de vivir la realidad sin teoria. Y no hay teoria
que puedanoser vividaenlarealidad...noseriateoria, seria
otra cosa. La educacion lo podria hacer, la educacion en la
Argentina lo fue: fue aquello que era comun. De hecho se
llamaba Educacion comun. Era eso que todos teniamos
en comun. Luego, la fragmentacion social, los procesos
demograficos, la pauperizacion, el empobrecimiento, la
desigualdad social, el falso federalismo, han llevado a que
laexperiencia educativay escolar enla Argentina fuera des-
igual. Entonces ahi tenemos estas miradas que no apelana
lo comun, que son para pensary para discutir. Laescuelaera
comun, esa cosa esa cosa mitica pero real que habia...quea

la misma escuela iba el hijo del porteroy el hijo del médico...

eso no existe mas. A veces nos olvidamos que los que no

viven cerca son el médico y el portero, y el que trabaja en

unagomeria. No viven mas juntos: los ricos viven en barrios

de ricos, 1a clase media vive en barrios de clase media y los

pobres viven en los barrios pobres, entonces eso produjo

escuelas que son asi, escolarizacion que es asi. Como socie-
dad tenemos que pensar en torno a qué es lo comun, ;qué

tenemos en comun? ;qué construimos como comun? Por-
que lo que yo creo que tenemos que garantizar es un piso de

lo comun. Tenemos que poder asegurar el piso de lo comun:

no es tanto el techo de lo comuin sino su piso. Eso tiene tra-
ducciones completas en lo educativo y lo escolar.

= CT:Justamente, iba a 1a tercera y ltima pregunta
en la que desemboca lo que ustedes van diciendo. Si
la educacion tiene como destinatarios, de acuerdo

a las épocas, y a los imperativos y doctrinas, a una

élite o a los “componentes plebeyos” -que es una

expresion que te he escuchado decir muchas veces,
Jaime, no solo en la universidad sino también en

los reportajes que has hecho dentro de la funcion

publica-. Entonces, la pregunta es, équé pasa con

esto de encapsular los lugares sociales? Se suele aso-
ciar 1o moderno con una educacion para las élites

y cuando se trata de una educacion para la plebe lo

asociamos con lo precario, con el asistencialismo

per se. La ultima pregunta va hacia el futuro, équé

proyecciones tienen ustedes del futuro de la educa-
cion en la Argentina, de acuerdo a este escenario

que cuentan desde la propia experiencia y desde la

propia construccion de teoria...

WW: Me parece que la universidad cuestiona eso. La
existencia de la universidad pone la idea de segmentacion
en absoluta tension y cuestionamiento. Hay una busqueda
permanente de que sea para todos y todas y que sea con la
maxima calidad alcanzable, accesible, posible, realizable,
con excelencia, conlo mas moderno. Me parece que ahi hay
una batalla y que esa batalla es uno de los factores por los
que la universidad nos genera tanto orgullo. Y poder tras-
ladar y extender eso es una batalla porque la sociedad enla
que todos queremos vivir todavianoaparece en el escenario
de un campo comun, sino que hay sectores que defienden
privilegios y defienden esa idea de que lo mejor, lo ultimo,
lo mas costoso, debe ser para algunos y defienden que no se
justifica que sea para todos. Eso atenta contra la idea de un
campo de lo comun que tenga un piso compartido. Ahi hay
unabatalla, la universidad es una muestra viviente de eso.

JP: Lo que pasa es que es una pelea propia, hay que discu-
tir mucho y con uno mismo y también con los demas: con
los de cercay conlos de lejos.

= CT: Con uno mismo. ¢A qué te referis, Jaime?
JP: La pelea en principio es con uno mismo. ;Por qué



tenemos que aceptar, yo, -lo digo a proposito en primera del
pluraly en primera del singular- que 1a universidad puede
ser mas o menos? ;Por qué tenemos que aceptar yo que no
haya edificios, que las aulas sean feas, que no haya compu-
tadoras, que los profesores no tengan concursos, que los no
docentes no tengan concursos, que cobren fuera de fecha,
que no haya vacantes paralos chicos? ;Por qué tenemos que
aceptar que esto es asi? Hay que gastar mas pero tiene que
estar pintado, tiene que estar lindo, tiene que haber una
fuente, las chicas tienen que tener mas becas para estudiar
la carrera que haga falta. Esta no es solo una pelea con los
demas: es una pelea con uno también. Los recursos son fini-
tos y son los que son. Después es una pelea cultural que es
con uno y con todos. A mi me parece que tampoco hay que
aceptar discutir en el terreno en el que los otros quieren que
se discuta. Porque, por ejemplo, se toma la palabra “merito-
cracia”, sele daunsignificado que notiene y entonces discu-
timos sobre el significado de la palabra meritocracia. Aris-
toteles decia “;cual es el mérito de tener mérito?”. El valor
del trabajo, del esfuerzo, eso es un valor. Yo estoy a favor de
eso, de trabajar y esforzarse, romperse el lomo es un valor.
Ahora, hay algunos en la Argentina y en el mundo que no
tienen la posibilidad de poder romperse el lomo en lo que
nosotros queremos que se lo rompan. Entonces pregunto:
selesfuerzo de un pibe que sale todos los diasempujando un
carro, ;no tiene mérito eso? Yo quisiera que ese pibe tenga
otra posibilidad, pero mientras tanto, si esa posibilidad no
existe, el pibe salea pararlaolla,acombatirel hambre de su
familia, a darle de comer al hermano mas chicoy alos abue-
los, y tiene un mérito enorme ese gesto, esa actitud. Vos me
preguntas a mi, yo creo que el trabajo y el esfuerzo tienen
valores que son formativos, que hay que estimular y hay que
valorar el trabajo, el compromiso, la dedicacion que tienen
todos y al mismo tiempo construir las posibilidades para
que todos puedan trabajar, esforzarse y comprometerse.
Ahora, si el mérito solo es educar a los mejores y no
importan los demas... eso es otra cosa, tiene otra definicion.

Ha habido en los ultimos
afnos una exacerbacion
del individualismo que
tiene que ver con la

primacia de determinado
marco filosofico, de un
neo-conservadurismo o
liberalismo potenciado

(Jaime PerczyKk).

Eso es una suerte de derrame educativo, es una teoria del
derrame en la educacion: algo asi como que los que pueden

sevan a formar...y eso en algiin momento se va derramar...

y les va allegar a los que no han podido formarse. Pero ya
sabemos que no pasa eso y este es un tema muy fuerte que
hay que discutir.

CT: Entiendo que lo estas llevando al plano de la
teoria que mencionabas antes. Es decir, no tomar el
concepto en el plano en el que lo discute el otro...

JP: Claro, porque, por ejemplo, un dia se dice “merito-
cracia” y todos bailan alrededor de esa definicion. Ahora,
yo digo: la meritocracia no es eso. Vos me preguntas a mi si
enlaUniversidad Nacional de Hurlingham hay que valorar
el mérito y el esfuerzo, y yo te digo que si. ;Hay que valorar
aaquel que se rompe el alma y estudia mas? Si. ;Tiene que
aprobar el que no estudia? No. Pero esta no es la discusion,
yo no voy a discutir en cualquier campo, que se define una
palabra y yo tengo que decir que creo otra cosa. Ademas,
creo que trabajando en la universidad, hay que lograr que
cadavez masgente estudie, que mas gente pueda, mas gente
se quede, pero no es lo mismo la universidad que la sala de
tres. Acahay un marco conceptual que ya esta definiendoa
pibes de tres afios... yo, con eso, no estoy de acuerdo...

WW: Como la no repeticion de primer grado... que te
dicen que estas transmitiendolaidea de que no valela pena
estudiar.

JP: Lo vuelvo a decir, nosotros creemos en el trabajo y
enlaproduccion. Creemos en la educacion, pero sobre todo
creemos en el esfuerzo. Yo creo que el esfuerzo hay que cons-
truirlo sobre rutinas, habitos, dedicacion, tiempo y vos me
diras... algunos le dedican menos tiempo que otros y les
va mejor... pero ahi aparecen las condiciones personales.
Cuando digo esto, uno ya seimagina a un pibe o auna piba.
A algunos les cuesta menos y les resulta mas facil, a otros
les cuesta mas. Hay muchas situaciones individuales, pero,
sin embargo, todos tenemos por donde empezar a cons-
truir aprendizajes, habitos, rutinas, ritmo. B
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