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Un retrato colectivo de los jovenes que entran a un mundo
laboral fluctuante, donde ya no existe el concepto del
“trabajo para toda la vida" y los empleos se van combinando,
pacientemente, como las piezas de un rompecabezas.

Leila Torres

Nacio en Buenos Aires en 1996. Es
librera en Feria del Libro El Aleph
yesta finalizando la Licenciatura
en Comunicacion Socialen la
Universidad de Buenos Aires.

H n Argentina, al igual que en el resto de los paises
de AméricaLatinay el Caribe,la diversificacion

de los rubros y las diferentes modalidades de empleo se
vuelven moneda corriente en un mercado laboral fluc-
tuante en el que la posibilidad de ingreso se vuelve un
gran desafio. El trabajo —a diferencia de generaciones
anteriores— ya no se concibe para toda la vida y se natu-
ralizan empleos rotativos en un contexto de altastasasde
desocupacion, en las que las consignas de “sé tu propio
jefe/jefa” cada vez cobran mayor protagonismo, escon-
diendo condiciones de desproteccion laboral.
¢Qué obstaculos enfrentan los y las jovenes a la hora
de ingresar al mercado laboral por primera vez? Para
Daniel Giorgetti, profesor en Historia del Movimiento
Obrero de la carrera de Relaciones del Trabajo en la Uni-
versidad de Buenos Aires (UBA), es importante primero
aclarar “de qué hablamos cuando hablamos de juventud”.
“Para caracterizarla como actor colectivo hay muchas
variables comolasituacion de clase, el lugar donde vive, el
acceso a servicios, el origen étnico. Hoy se habla de juven-
tudes en la mayoria de los trabajos académicos, porque el
simple recorte etario es insuficiente para caracterizarla”,
explica Giorgetti.
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El trabajo —a diferencia de
generaciones anteriores—
ya no se concibe para toda
la vida y se naturalizan
empleos rotativos en un
contexto de altas tasas

de desocupacion.

Con esta observacion presente, el Doctor en Ciencias
Sociales e investigador en el CONICET, Rodrigo Reynaldo
Carmona, plantea que “los principales desafios que enfren-
tan los jovenes se manifiestan principalmente en la can-
tidad de puestos de trabajo disponibles para su insercion,
como en la calidad de los empleos alos que acceden”. A ello
se agregan requerimientos técnicos y de formacion cada
Vez mas estrictos en un marco en el que muchos jovenes
no trabajan ni estudian —los denominados "nini'—. Por lo
tanto, “el reto es cada vez mayor”, explica Carmona.

El investigador observa que “estas tendencias se acen-
tuan en términos de género, con lo cual los indices de
desocupacion en mujeres jovenes son mayores a los de los
jovenes varones”.

La Doctora en Ciencias Sociales y socidloga Mariana
Adamini plantea que, en términos generales, existe una
situacion diferencial respecto a los y 1as adultas porque la
juventud “no cuenta con la experiencia y el desarrollo de
las calificaciones y competencias que son demandadas en
el mercado de trabajo”.

“La mayor precariedad —que significa, entre otros fac-
tores, condiciones de trabajo en negro y salarios menores—
tiene como consecuencia una mayor inactividad por parte
del sector juvenil. Esta mayor inactividad a veces se da por
desaliento, ante las dificultades para ingresar al mercado
de trabajo”, puntualiza Adamini.

Ademats, se anade otra variable: 1a situacion del aprove-
chamiento por parte de los empleadores que se refleja con
mayor claridad en situaciones de crisis. “Los jovenes son
la principal variable de ajuste en las crisis economicas, por
ser empleados que cuentan con menor actividad: acceden
a puestos laborales mas precarios, entonces son quienes
salen del mercado de trabajo”, asegura la Doctora en Cien-
cias Sociales.

Por otro lado, “no es lo mismo pensar en el ingreso
al mundo del trabajo de jovenes de sectores populares
que jovenes de clase media”, advierte Adamini. De esta
manera, un joven de clase media puede ingresar al mer-
cado laboral a partir de referencias familiares o de con-
tactos en un ambiente compatible con el desarrollo de una
carrera universitaria, por la flexibilidad de tiempos que
le dan. “Muchas veces ese joven no vive del trabajo sino
que es una ayuda en su proceso de emancipacion adulta”,
explica Adamini.

Sin embargo, “los jovenes que provienen de sectores
populares tienen que salir al mercado de trabajo, abando-
nar los estudios y eso los expone a una situacion de empleos
menos calificados, menos remunerados, con peores condi-
ciones de trabajo, en los que muchas veces también los pro-
pios contactoslos conducen a empleos de una cargalaboral
extendida”, plantea Adamini. Esta experiencia, celebra
esta investigadora, no resulta siempre determinante.



“Al contrario, se ven experiencias constantes de transfor-
macion de las propias condiciones de partida y es justa-
mente eso la celebracion del caracter vivo de nuestra vida
social y del caracter politico y transformador que tienen
las politicas publicas de promover la terminalidad educa-
tivaolainsercionlaboral que compensen estas desigualda-
des de origen en la carreralaboral”, afirma.

Las diferentes dinamicas que aparecen en la juventud
con respecto alos adultos también se plasman en las mane-
ras de concebir el trabajo. “Los sentidos sociales, como per-
cibimos el mundo no son hechos personales, a pesar de que
lo consideremos asi”, cuestiona Adamini. Asi, el mundo
del trabajo en el que se encuentra la juventud es muy dis-
tinto al de sus padres y abuelos. “Antes habia una mayor
incidencia del empleo clasico (el industrial), a tiempo com-
pleto. No es que no existiera el empleo informal, eso esuna
constancia historica, pero esa incidencia de mayor protec-
cién social,de menor empleo en negro, generaban también
una percepcion del trabajo diferente ala que eshoy en dia”,
analiza la investigadora.

“Hoy nos encontramos con situaciones de empleo volatil.
Tuvimos dos picos de desempleo, en la pandemia y durante
el gobierno de Mauricio Macri. Esta situacion de manten-
cion de la precarizacion laboral —que comienza a avanzar
desde los anos noventa en el marco de la flexibilizacion
laboral, legitimada por leyes— continua, pese a las mejo-
ras en las estadisticas laborales que hubo entre el 2003 y
2010, establece Adamini. De esta manera, los jovenes
piensan el trabajo en funcion al contexto que atraviesan,
y lo entienden ya no como un empleo a tiempo completo
que permita proyectarse a futuro o donde impulsar una
carrera. Las experiencias que imperan, segtin la socidloga,
son de “una amplia rotacion laboral, no solo por la propia
voluntad sino por el propio dinamismo del mercado del
trabajo y la volatilidad del propio sector empleador”. “Se
piensa en atravesar distintas experiencias laborales y
también ese empleo exige una actualizacion constante
en funcion al cambio del mundo del trabajo”, observa. Por
otrolado,las consignasde “sé tu propio jefe” —que cada vez
tienen mas peso en el marco de las facilidades que traen
lasplataformasyredes sociales—sitian al joven trabajador
como “artifice de su propia situacion de empleo™.

Para Giorgetti, “el discurso del emprendedor solitario,
o de la emprendedora solitaria, tiene el aspecto positivo
de animar a que chicas y chicos se formen, se esfuer-
cen y se organicen para conseguir objetivos”, pero
a su vez, “deja de lado las estructuras sociales y las
condiciones econdmicas que influyen, y en algunos casos,

determinan su evolucién”. Ademas, concluye el profesor,

ignora la necesidad de politicas publicas que den recur-
sos educativos y atiendan necesidades basicas para que la
mayoria de las y los jovenes puedan plantearse un futuro”.

«

“Los jovenes que
provienen de sectores
populares tienen que salir
al mercado de trabajo,
abandonar los estudios
y eso los expone a una
situacion de empleos
menos calificados, menos
remunerados, con peores
condiciones de trabajo”,
plantea la socidloga
Mariana Adamini.
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TESTIMONIOS

Hablamos con cinco jovenes de distintas disciplinas y origenes que nos contaron
su recorrido laboral, todavia reciente, pero ya profuso en cambios, trabajos
simultaneos o de vida breve. Mientras hacen sus primeras armas en un mercado
en crisis, buscan acercarse, a través de las universidades, a un objetivo muy
claro: trabajar de aquello que estudiaron. Les preguntamos acerca de su primer
trabajo, como equilibran estudio y trabajo, a qué se dedican sus padres y como
se ven en el futuro. Una ventana abierta al dia a dia de una generacion que esta

en pleno proceso de crecimiento.

Sol Lazaro

Estudiante del Profesorado universitario de Letras
UNAHUR.

Sol es acompanante terapéutico de un sefior y tam-
bién hace tratamientos capilares estéticos, pero en menor
medida por una cuestion de tiempos. Congeniar dos traba-
jos y el profesorado no es tarea facil. “Equilibrio no tengo,
pero logro organizar los tiempos entre la universidad, el
trabajo fuera de casa y dentro de ella con una agenda y
mucharigidez”, dice entre risas.

“Este mes comienzo como ‘estudiante asistente en Uni-
versidad Nacional de Hurligham', cuenta Lazaroy destaca
que su decision de tener muchos empleos no fue premedi-
tada, sino que surgio por necesidad: “Soy mama autonoma,
entonces el unico ingreso para el alquiler, 1a comida, la
ropa, etc. sale solo de mi. No queda otra que buscar otras
fuentes de ingresos cuando no alcanza”.

Sus padres no trabajaron en tantos rubros ni sostuvie-
ron varios empleos en un mismo momento. Su mama fue
empleada en una estacion de servicio desdelos 18 hastalos
24 anos, y después fue ama de casa. “Ese empleo no remu-
nerado que nos toca a veces”, cuenta reflexiva. El primer
trabajo de su papa “fue en una remiseria”, y luego se man-
tuvo en rubros relacionados con el transporte.

Sol senala que los obstaculos al ingresar al mercado
laboral fueron “el adultocentrismo” y que las ofertas “bus-
caban personas de 18 a 21 afios con cinco afios de experien-
cia”. “Es un poco descabellado”, observa.

Aunque no se imagina trabajando para todala vida en
los puestos en los que se desemperia actualmente, ser estu-
diante asistente la acerca a lo que quiere. “Me quiero dedi-
car aensenar”, concluye. M

Estudiante del Profesorado universitario de Letras
UNAHUR

Carla se encuentra a tres materias de finalizar la
Licenciatura en Letras en la Universidad Nacional de
Hurlingham, y hace cuatros afios que trabaja en escuelas
secundarias de este municipio. “Hasta que no fui madre
no decidi terminar el secundario. Cuando me recibi,
y habiéndome separado, me puse a trabajar con mi
viejo. Al afio siguiente, abrié Universidad Nacional de
Hurligham y lo primero que hice fue anotarme, asi que
soy parte de la primera camada”, relata Carla.

“Trabajé en el plan FinEs (el programa de Finaliza-

cion de Estudios Primarios y Secundarios) y acabo de
terminar mi segunda asistencia en la materia "Peda-
gogia I" como parte de un rol nuevo que surgio en esta
universidad hace cuatro anos”, cuenta Carla. “Se llama
‘alumnos asistentes> a aquellos ayudantes de practicas
que estén orientados a acompanar a estudiantes de pri-
mer ano”, explica Carla. Ademas, es becaria CIN por el
Consejo Universitario Nacional a partir de una beca
estimulo a la vocacion cientifica y se desempefia como
investigadora en un grupo con la doctora Cecilia Perc-
zyk. “Aparte de todo eso, trabajo dando clases particula-
res en algunos tiempos libres que tengo y doy talleres de
escritura creativa, de manera informal, con una amiga
que se llama Virgina Tello”, cuenta.

Como parte de su trabajo cotidiano, Carla también es
poetay musica. “Cada tanto me junto a ensayar y realizo
shows. Esto se dio con mas dificultad el ultimo tiempo,
porque estoy terminando la facultad, pero es algo que
hago hace muchos afios también”, precisa.



Licenciado en Comunicacién Social
UNQUL

Ramiro es Licenciado en Comunicacion Social por la
Universidad Nacional de Quilmes y, actualmente, tra-
baja en el rubro de la gastronomia como pizzero en un
restaurante en Espana. Antes, se desempeiio en distin-
tos rubros: gastronomia, comercio, transporte, turismo,
informatica y consultora de ingenieria industrial. “Pero
en principio me dediqué a la cocina”, cuenta Ramiro.

Los desafios que encontrd al ingresar al mercado labo-
ral en el extranjero, una vez que emigro, dice Ramiro,

“fueron dados por el contexto”. “Busqué trabajo en el
verano de Europa, de 2020, posterior a la cuarentena.
Habia muchos rubros, como el gastrondémico, que se
habian visto muy golpeados por los cierres y conseguir
me costd”, recuerda, y agrega con cierto pesar: “Fueron
épocas de mucha desestabilizacion”.

Otra de las dificultades fue el idioma: “Vivia en una
ciudad puramente catalana donde para trabajar, en casi
todos los lugares, te pedian catalan. Lo entendia pero
hablarlo me costaba”, explica.

“Mi principal responsabilidad siempre fue la univer-
sidad. He rechazado ofertas porque coincidian con los
horarios de cursada y, aunque no me sobraba nada de
dinero, siempre priorice los estudios”, cuenta Ramiro
sobre como combind su trayectoria universitaria con los
distintos empleos.

Hasta el momento, no pudo ejercer algun trabajo rela-
cionado a su titulo pero aun persigue ese objetivo. “Nunca
descarté seguir estudiando, ya sea un master, posgrado
o doctorado, para complementar los estudios, y asi tener
mas y mejores oportunidades laborales”, dice.

Déborah Hadges

Docente del Profesorado universitario de Letras
UNAHUR

Déborah Hadges da clases, tanto en escuelas secunda-
rias y universidades como en espacios no formales. Su pri-
mer trabajo fue de moza en un salon de fiestas infantiles,
junto a otros comparieros de su curso.

De sus primeros acercamientos al mercado laboral
recuerda que “en internet habia muchas paginas de empleo
pero nadie te explicaba bien como funcionaban”. Ademas,
cuenta que “no tenia casi ninguna experiencia para poner
en el CV y eso hacia que todo se volviera mas dificil”. “Asi
que empecé a hacer cosas que veia que otra gente hacia en
la facultad, como desgrabar clases, entrevistas o conferen-
cias de personas que investigaban en la facu”, relata.

Para Déborah “es casi imposible en el rubro docente
tener un solo trabajo”. Entonces, decidié “trabajar como
secretaria y como docente con monotributo en una facul-
tady enblanco enla Provincia de Buenos Aires, hasta que
finalmente dio el salto”, segin cuenta, para trabajar solo
ensefiando y obtener otros ingresos de clases particula-
resy talleres.

La docente cuenta que siente ansiedad y estrés todo
el tiempo. “Tengo muchas personas a quienes reportarle
mi trabajo”, dice. “Por un lado, los requerimientos de los
estudiantes pero también, en cada institucion en la que
trabajo, hay una autoridad a la que respondo”, explica.

“Lo mismo sucede con el tema de los cobros.
Es estresante tener que trabajar, ademas de dando cla-
ses, gestionando todos los trabajos y sus contabilidades”,
concluye. B

Nahuel José Nicolas Weimer

Docente de inglés en educacion secundaria

Nahuel es docente de Inglés en escuelas secundarias
y trabaja en la Universidad Nacional de Hurlingham
como investigador de grado becado. “Hasta la ultima
cursada de verano, fui ‘estudiante asistente’ y mantenia
estos tres ejes laborales”, cuenta Nahuel.

El considera que “hay una tendencia social de resu-
mir el trabajo docente aimpartir clases, pero hay mucho
también que lo rodea: son reuniones, debates, revision
bibliografica, armado de actividades, planificaciones
anuales o semanales, armado de evaluaciones, corregir™.

Ademas, implica “estar en constante desarrollo y
capacitacion” para “poder armar un lazo entre estu-
diantesy el oladocente, como parte de una construccion
colectiva”, afirma.

En la investigacion, Nahuel lleva adelante cursos,
seminarios, conferencias y lecturas y también realiza
entrevistas, desgraba y escribe documentos relaciona-
dos con el proyecto.

Pese ala gran cantidad de tareas, cree que ha encon-
trado “un buen balance entre ambos ejes, 1a docencia y
lainvestigacion”.

Sus primeros acercamientos a lo laboral se remon-
tan a su adolescencia. “fbamos a Once con una amiga a
comprar ropa interior y bijouterie, y la vendiamos en la
escuela para, de a poco, tener nuestros pesos”, recuerda.

“Es algo muy peculiar. La generacion de nuestros
padres tenia que salir a trabajar para ayudar a sus fami-
lias y llevar un plato de comida a la mesa, y nosotros
salimos a trabajar o a changuear, de alguna manera,
para poder comprarnos lo que quisiéramos”, reflexiona
Nahuel. &
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