w
~

Entrevista a Leonardo Mottillo

La Perla del Oeste 2023#9

ENTREVISTA CON LEONARDO MOTTILLO

Coordinador del Centro de Servicios de Tecnologia Nuclear y Energias Alternativas

(Universidad Nacional de Hurlingham / Asociacion de Industriales Metalurgicos
dela Republica Argentina). Investigador y docente UNAHUR.

¢ CON LAS ENERGIAS
ALTERNATIVAS
PUEDE HABER UNA

REVOLUCION”

Nicolas Iriberri

Curso en la escuela técnica
E.E.ST.N° 4,IBrigada Aérea
de El Palomar, donde egreso en
2017 como Técnico Aeronautico.
En 2019 ingres6 en UNAHUR,
consiguiendo en 2021 el

titulo intermedio de Técnico
Universitario en Metalurgia.
Actualmente desarrolla una
pasantia en el Laboratorio

de Metalurgia.

eonardo Mottillo es Ingeniero en Mate-

riales, formado en el Instituto Sabato,
dependiente de la Comision Nacional de Energia
Atomica. Se graduo por la Universidad de San
Martin (UNSAM) y actualmente se desempeia
como docente investigador en la Universidad
Nacional de Hurlingham, en un centro tecnolo-
gico que funciona dentro de esta institucion. En
esta conversacion, Mottillo cuenta su recorrido y
aborda cuestiones como el futuro del trabajo, las
proximasrevoluciones en laindustriay qué puede
hacer la universidad para formar y acompanar a
los trabajadores.

= ¢{Como fue su paso por la educacion?

—Tuve una formacion entre los niveles obliga-
torio, primaria y secundaria en una institucion
privada en Capital, cuando eran siete afios de
primaria y cinco anos de secundaria. Terminé
mis estudios secundarios en diciembre de 2001,
momento alegérico de nuestro pais como para
salir arepartir curriculums a empresas.
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Las universidades son
los lugares de generacion
del conocimiento.

La vida académica, los
grupos de investigacion
son fundamentales.

Aca en Argentina y en
el resto del mundo, a

los estudiantes les abre
el panorama.

De hecho, el 18 de diciembre habia ido a una empresa,
aconocer auna de las personas que me habia convocado y
me dijeron: “Esto es una entrevista. ;No trajiste un CV?”;
yo le respondi que no, porque venia a un charla. Entonces
me dijeron: “Bueno, manana traéme un CV”.

E119 de diciembre estaba llevando mi curriculum.

En ese contexto terminé mis estudios secundarios,
habiéndome decidido por una carrera de ingenieria; en
aquel momento me habia volcado por Ingenieria Indus-
trial y me habia anotado tanto en la UTN (Universidad
Tecnoldgica Nacional) como en la UBA (Universidad
Nacional de Buenos Aires) para hacer el CBC. En el Insti-
tuto Sabato obtuve una beca de dedicacion exclusiva, que
eslo que me permitié culminar misestudiosdeingenieria
y graduarme en la Universidad Nacional de San Martin.

= ¢Qué significo para usted tener dedicacion
exclusiva al estudio?

—Primero la subestimé. Antes de la beca, trabajaba
practicamente de 08:00 hasta las 18:00, y después cur-
sabaalanoche. Cursar tres diasala semana era bastante
costoso. Quiero decir que el cuerpo a uno le pasa factura
porque el esfuerzo no era muscular, pero si intelectual,
asi que costaba levantarse temprano para ir a trabajar y
costaba mantenerse despierto. Con beca cursamos entre
las nueve de la manana y las tres o cuatro de la tarde, los
primeros cuatrimestres, y los iltimos cuatrimestres se
daban jornadas practicamente de 9 a 18 hs, cursando,
haciendo practicas en esas instalaciones que tiene la
Comisién Nacional de Energia Atomica en el Centro
Atdémico Constituyentes.

= ¢{Como eran los Laboratorios de 1a Comision
Nacional de Energia Atomica en el Centro Ato-
mico Constituyentes?

—Hay distintos laboratorios. El del Instituto en particu-
lar esta armado con lo que equipo el Laboratorio, mas que
nada en la cuestion de docencia. Pero como el Instituto
esta dentro del Centro Atomico, como estudiantes de la
carrera accediamos al uso de equipamiento que hay en el
Centro Atomico.

El equipamiento era utilizado por la Comision de
Energia Atomica y por los distintos grupos de investi-
gadores, no servia solamente para hacer docencia, ya
que servia para obtener resultados, para que los inves-
tigadores respondan sus propias preguntas. Eso es
maravilloso, porque uno esta embebido en un ambito
de gente que investiga, de lineas que le interesan, que
uno esta ahi, cerca de toda esa experiencia, que no
esinaccesible.

= ¢A la hora de insertarse al mundo laboral ésin-
tio que habia sido preparado para la industria?

—Comotodograduadouniversitarioreciente, unosiente
que le faltan cosas. Si bien terminé la carrera, creo que no,
que me falta, y en realidad eso es una sensacion compar-
tida. Uno termina y piensa que le faltan herramientas.
El secreto es tener muy incorporado lo elemental.

= {Qué diferencias ve en la industria de hoy
en contraposicion a la antigua? éQué avances
tecnoldagicos se ven en la industria?

—Yo visito distintas empresas y hay mayor o menor
incorporacion de lo que sellama la industria 4.0, de lo que
eselinternet delas cosas; el poder tener en una nube datos
que te permitan hacer un analisis y mejoras inmediatas
o controlar determinados procesos, todo eso es fabuloso
cuandounolotiene. Esnecesarioinvertir unaimportante
suma de dinero para tener las cosas asi, pero eso no quiere
decir que en otras industrias siga funcionando el torno
con el que estan mecanizando manual. Todavia algu-
nos tienen un tornero que no traspasa experiencia, no
hay transferencia de un operario grande. Un oficial con
muchisimaexperiencianoselatransfiere completamente
aunnovatoy la empresa avanza, la industria avanza con
ese tipo de tornos. Nosotros vemos un equipamiento como
el que tenemos en nuestro laboratorio metalurgia que es
por control numérico, que hay que saber programarlo,
pero para saber programarlo hay que haber pasado por
lo anterior. Yo me acuerdo, y a veces hago el ejercicio de
pensar que todos hoy usamos una calculadora para hacer
alguna cuenta por mas sencilla que sea o abrimos un
Excel y abrimos una columna para simplificar algunas
cosas. Pero todos pasamos por la escuela y agarramos un
lapiz y un papel, y sabemos cual es el algoritmo para hacer
una suma, una resta, una division y es lo que uno tiene
que concientizarse: hay una tecnologia que te ayuda, pero



Estudiante en ellaboratorio de Ingenieria Metalurgica dela UNAHUR

tener el recorrido, con ese control numérico que tiene las
maquinas que arrancan viruta como las fresadoras, como
los tornos. Para programar esos programas, hay que pen-
sar en el modo en el que se mecaniza. Entonces, no es solo
conocer un lenguaje de programacion y saber como inte-
ractuar conlamaquina, sino decirle alamaquinalo que yo
quiero que lamaquina haga.

= ¢Esto en qué medida afecta a los trabajadores?
—En general uno sospecha quelatecnologia correalhom-
bre,alamujer. Enrealidadlatecnologianodesplazapuestos
de trabajo, los mejora, porque, hay que decirlo, en algunos
Casos se corre menos riesgo, y eso esta bueno. Esta bueno
que un puesto de trabajo te demande que te formes un poco
mas, paraquedejesdehacer algoy decirlealamaquinaque
lo haga y, probablemente, eso implique que una maquina
haga lo que en tiempo hacian dos personas. Pero no
implica que haya mas turnos, mas productividad y que el
personal se tenga que reemplazar en turno mas acotados.

Hoy se esta tratando de plantear de hecho que la jor-
nada laboral no se complete en 5 dias, que sea de 4 dias.
Se estan discutiendo un monton de cosas, sobre todo
postpandemia. La tecnologia nos desafia a una perma-
nente actualizacion.

= {Qué revolucion proxima se espera en
la industria?

—Lo que nos dejo la pandemia fue poner en duda la
globalizacion, porque cuando se pard el transporte mari-
timo, la globalizacion no se podia efectivizar sin esa logis-
tica. Esta barbaro que en determinado lugar del mundo
se fabriquen determinadas cosas y, en otro, otras, y que
después haya barcos yendo y viniendo trayendo lo de alla
paraaca.

Se replanteo desglobalizarnos, volver a tener capacida-
des, no de gran envergadura pero, por lo menos, tener la
capacidad de producir bienes que se necesitan de manera
mas cercanay que estén al alcance, no via maritima.
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Nuestro continente es un continente virgen en cuestion
de explotacion de materias primas, tenemos nuestro trian-
gulo del litio. Argentina, Bolivia y Chile son los paises que
lo contienen, el litio es utilizado para las baterias, parala
autonomia de distintos dispositivos, que, almacenando
energia, funcionan combinando con la parte eléctrica,
conlapartesolar. En general, conlas energias alternativas
puede haber unarevolucion por ahi. Pensando que los auto-
moviles no se van a desplazar con el combustible derivado
del petréleo, yahay un cambio de paradigma.

Todolo que tenga que ver con la energia, vaa tener un
impacto industrial.

= El ambito académico, équé ofrece, 0 qué oportu-
nidad representa para los trabajadores, como los
que lo son en potencia?

—Para los estudiantes, el sector académico ofrece la
formacion para que vayan al mercado laboral, también
les da la posibilidad de pensar qué pueden elegir para su
desarrollo profesional, en el ejercicio de esos titulos en
los que se anotaron y estan por alcanzar. Las universida-
des son los lugares de generacion del conocimiento. La
vida académica, los grupos de investigacion son funda-
mentales. Aca en Argentina y en el resto del mundo, a los
estudiantes les abre el panorama (que a veces desconocen).
Esta bueno hacer una pausa y decir, bueno, te forma para
trabajar en una planta industrial, pero podés considerar
hacer tu propio emprendimiento, compitiendo con otros
emprendimientos, otras empresas y también te ofrece un
espacio para que te desarrolles. A los trabajadores les of rece
un lugar donde formarse, pero también un lugar donde
encontrar soluciones y esto no es s6lo paralos trabajadores,
sino también paralas empresas que emplean a esos trabaja-
dores que son los que tiene que resolver cuestiones adentro
delas empresas.

= ¢{Como se presenta la universidad a la hora de
preparar a sus estudiantes para incorporarlos al
mundo laboral?

—Desde mi rol de docente de materias de formacion
especifica que tiene que ver con la carrera de Metalurgica,
launiversidad se presenta asociadaalacamarade camaras
delasindustrias metalurgicas. Ya al establecer este centro
tecnologico, vincula a la universidad con quien las repre-
senta en las empresas del sector metal mecanico en todo
el pais. Por lo tanto, muchos problemas que no llegan ala
universidad, sillegan ala camara.

Entonces que esta universidad tenga a ese socio en un
centro tecnologico puertasadentrodela propiainstitucion,
yaestdencarandola formacion de estudiantes en contacto
con problematicas de las empresas, y a su vez equipandola
con las necesidades que tienen las empresas.

Salar de Hombre Muerto (Argentina). Esunadelas principales
reservas mundiales de litio, junto con el Salar de Uyuni (Bolivia)
yel Salar de Atacama (Chile).

= ¢{Qué brinda el espacio de 1a Asociacion de
Industriales Metalurgicos de 1a Republica
Argentina en la Universidad Nacional de
Hurlingham a la comunidad?

—Contamos con unaamplia versatilidad, recientemente
incorporamos una maquina de ensayos de traccion, y tene-
mos equipamiento para cortar, soldar, mecanizar, paratra-
tar térmicamente, para ver micro-constituyentes y para
ensayar dureza. Esto nos permite hacer desarrollos que las
empresas necesitan, porque no tienen ni el equipamiento,
ni las personas dedicadas a una investigacion. Aca pode-
mos prototipar, o disenar algo, podemos modificar un
mecanizado o un tratamiento térmico y lo podemos vali-
dar o verificar con una metalografia, por lo que no brin-
damos una lista de servicios, sino que tenemos las capaci-
dades para orientar el servicio que necesitan las empresas.
Estamos por incorporar equipamiento de manufactura
aditiva, equipamiento de laser manual.

= ¢Qué fue lo que lo llevo al ambito académico
como educador?

—Cuando uno elige 1a docencia es porque tiene la pacien-
cia paratransmitir, y para generarlos cambios. Creo quees
el lugar donde yo les puedo transmitir a mis estudiantes



que hay capacidades en este pais, para quedarse en este pais

y pensar este pais en términos de autonomia, loque hasido
muchos afos atras.

= Estando en el Laboratorio de Metalurgia, y usted
siendo profesor de la carrera équé representa este
laboratorio? é¢qué brinda tanto a estudiantes como
a profesores?

—Como docente de metalurgia, primero la satisfaccion
plena de haber implementado lo que en algun lugar lei que
erael triangulo de Sabato. Verlo plasmadoaca. Ellugar est4,
estan las capacidades. Hay que acercar a las empresas, que
nos visiten o que vayamos a visitarlas. Esimportante estar
en contacto con un plantel docente que pueda de repente
sentarse a ver una problematica que nos llego, ver si ese
tipo de problematica amerita plantearla para que los estu-
diantes tengan acceso, siempre y cuando la fidelidad del
asunto lo permita, pero plantear a los estudiantes la reali-
dad que hoy padecen las empresas.

= ¢Qué es el triangulo de Sabato?

—En el vértice superior estan las politicas donde, desde el
estado, se decide a donde apuntar. Luego, estan los vértices
delabase: en uno, esta el sector productivo, la industriaen

general y, en el otro vértice, estan las universidades, cen-
tros tecnoldgicos, organismos de ciencia y tecnologia como
Comisién Nacional de Energia Atomica, Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Industrial, Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria. Asi se compone el famoso trianguloy
es un tridngulo porque esos tres vértices estan relaciona-
dos con distintos tipos de interacciones. Esasinteracciones
consisten en bajar desde las politicas que se disefian hacia
el sector productivo, por un lado, con el Estado y, a su vez,
desde el Ministerio de Ciencia y Tecnologia o la agencia de
promocion cientifico-tecnologica con las universidades,
para proponer convocatorias a distintos proyectos. Pero
el vinculo fundamental es el de la base, que las empresas/
sector productivo se vinculen con la generacion de cono-
cimiento, con las universidades, con los organismos de
ciencia y tecnologia, porque ahi es donde hay que hace
mayor hincapié: en la vinculacion tecnoldgica, en la comu-
nicacion entre las empresas del sector productivo con las
universidades, como grupo de investigadores e investi-
gadoras, que generan conocimiento. M

Esta entrevista conto con el aporte del Laboratorio de Escrituras
Universitarias, Disciplinares y Artisticas de la Universidad
Nacional de Hurlingham.
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