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EDUCACION,
PANDEMIA
Y DESPUES:

DIEZ HIP(")TESIS SOBRE LA
EDUCACION DEL FUTURO

La inesperada pandemia puso en jaque a toda la sociedad.
El sistema educativo vio alteradas sus rutinas y obligé a
implementar innovaciones de emergencia, acelerando los
tiempos de una renovacion que ya se tornaba inevitable.
Tomar conciencia de que nada sera como antes es
indispensable para afrontar con solidez la educacion

del futuro.

Verénica Weber “La pandemia detuvo la secuencia logica que hacia que cualquier
mundo diferente a este fuera imposible, produciendo una apnea
Es pedagoga especializada en del sistema. Rompe la cadena de lo inevitable y, al incluir expe-
tecnologia educativa y educacién a riencias inéditas, les devuelve a los humanos la capacidad de

distancia, docente e investigadora pensar lo impensable: no como juego de la fantasia, sino como
de UNAHUR, coordinadora de

1laRUEDA (Red de Educacion a
Distancia de las Universidades

una técnica de construccion, como forma de racionalidad. Esto
debe entenderse literalmente, y leerse en un nivel muy prdctico:

Nacionales Argentinas)y Directora en la posible caida de muchas de las columnas que sostenian el

del proyecto MUSEA: Museo sistema, se asoma la idea de que un colapso controlado, seguido
Virtual de las escuelas secundarias de una reconstruccion con técnicas antes impensables, es la
publicas de Hurlingham. unica manera de detener la degeneracion cronica de la construc-

cion de nuestro edificio-mundo™.

Alessandro Baricco!

H laislamiento fisico indispensable al que nos con-
mino la pandemia entre 2020 y 2021, marco un

hito ineludible para el sistema educativo argentino. La
comunidad asistio como protagonista a un escenario des-
conocidoy con un libreto en blanco.

1- Baricco, A. Lo que estabamos buscando. Barcelona: Anagrama.
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Estos escenarios como
hipotesis de futuro
nos interpelan, nos
animan a proyectar una
educacion mas acorde
a las caracteristicas de
esta época, asumiendo
que los principios
decimononicos del
sistema no responden
a los requerimientos
sociales, politicos y
culturales actuales.

A pesar de las definiciones politicas e instituciona-
les, y los esfuerzos de docentes y estudiantes, quedaron
en evidencia las limitaciones y dificultades del sistema
en su conjunto para componer una estrategia eficaz
para afrontar lo inesperado con el compromiso de un
Estado presente, a través de sus instituciones y agentes.
Se afronto el periodo del mejor modo que fue posible con
respuestas urgentes e inmediatas, aunque no improvisa-
das, aprovechando experiencias y conocimientos prove-
nientes de los campos de la modalidad de la educacién a
distancia, delatecnologia educativa, dela didactica, dela
pedagogia, de la politica educativa!.

Sibien lo posible nunca, o casi nunca, es 1o deseable, a
pesar del cierre de los edificios fisicos en tiempos de ais-
lamiento, se pudo dar continuidad a las diferentes acti-
vidades que desarrollan las instituciones escolares, y que
son mucho mas que la ensenanza. Fue dificil pensar en
una contingencia que pudiera ser suficiente ante seme-
jante catastrofe; lo mismo ocurrio en los otros paises del
mundo en los que paradodjicamente, como sefiala Jorge
Carrion, fue un virus el que acelero la digitalizacion del
mundo?.

Volviendo a la cita que abre el articulo, nos pregunta-
mos qué caracteristicas del sistema educativo operaban
como esas columnas vertebrales solidas e inquebranta-
bles que impedianla emergencia de propuestas ajustadas
al tiempo presente y que, a la vez, puedan haber encon-
trado enla pandemiala oportunidad de dinamizar aque-
1lo que no funcionaba.

1- Disponible en: https://www.cin.edu.ar/descargas/revistas/revista_91.pdf
2- Carrion, J. (2020) Lo viral. Barcelona: Galaxia Gutenberg.

Este articulo es una invitacion a imaginar algunas
ideas de posibles escenarios futuros de la educacion. Pre-
tende provocar unareflexion individual y colectiva sobre
lo que vendra, entre lo no querido, lo deseable y lo posible,
entre continuidades, rupturas, mutaciones, transfor-
maciones e innovaciones. Apelamos a la necesidad de
convertirnos en protagonistas de la construccion de un
futuro mejor.

Los diez escenarios futuros que presentamos reflejan
voces y expectativas de docentes, estudiantes, comuni-
dad educativa y opinién publica en general. Para com-
poner cada escenario, proponemos visualizar y recono-
cer tres momentos: la prepandemia, la pandemia como
periodo de transicion y la postpandemia.

Hipotesis de un futuro que mira hacia
atras “en la posible caida de muchas de
las columnas que sostenian el sistema”

L Aulas delimitadas por paredes, con ventanas y
puertas cerradas. Lo que estd y sucede adentro no
entra en dialogo con otras aulas ni instituciones
del mismo o de otro nivel educativo, ni con su
entorno. Estas aulas reflejan la desarticulacion
entre componentes del sistema como caracteris-
tica distintiva.

II. Aulas que desconocen o dejan afuera las tecnolo-
gias de su propia época. Enla actualidad se da por
laanoranza de volver aun mundo menos digital o
por el temor a profundizar la brecha tecnologica.

III.  Propuestascentradasen contenidos conceptuales
atomizados, cercanos alas areas disciplinares que
quedan alejados o pierden relacion conlarealidad
circundante, su aplicacion o sentido. Se omite la
referencia ala provisionalidad y modo de produc-
cion de los contenidos.

IV.  Relaciones individualistas y atomizadas de un
colectivo docente al que le cuesta reconocerse
como tal, que aun no confia lo suficiente en la
colaboracion entre pares y suele apostar a la com-
petencia y la meritocracia para si mismos y sus
estudiantes.

Hipotesis de un futuro anclado
en un tiempo de emergencia como
“colapso controlado”



V. Escenarios de presencialidad mediada tecnolo-
gicamente para la ensefianza con dispar acceso,
y aprovechamiento pedagdgico y didactico de
dispositivos, entornos, recursos y herramientas
digitales y analogicas.

VI  Encuentros en sincronia (videoconferencias) que
simplifican los requerimientos de las relaciones,
estrategias y propuestas educativas, “sustitu-
yendo un orden terreno por uno digital” (Byung-
Chul Han)®. Suele actualizarse en la fascinacion
por la herramienta, reconociendo las clases expo-
sitivas como casi exclusivo método de ensenianza.

Hipotesis de un futuro que se anima
a proyectar lo impensable y “rompe la
cadena de lo inevitable”.

VII. Espacios que tejan relaciones entre el adentroy el
afuera, que hacen porosas las paredes de las aulas,
integrando un ecosistema en las relaciones entre
sus habitantes y en el intercambio fluido con la
comunidad, con otras instituciones y organismos
locales, nacionales e internacionales.

VIII. Puentesyarticulacionesentre diferentesnivelesy
componentes del sistema educativo, que permiten
transitar trayectos personalizados y comprometi-
dos ajustados a las necesidades e intereses indivi-
duales y colectivos.

IX. Escenarios combinados que transitan entre la
presencialidad fisicaylavirtualidad, teniendo en
cuenta que hay una sola realidad integrada por el
mundo virtual o “ultramundo” y el mundo fisico

“off line”, en palabras de Alessandro Baricco*.

Se visualiza, ademas, una educacién que tran-

sita entre dispositivos tecnoldgicos, sociales y

digitales.

X. Tiempos flexibles en espacios reconfigurados
que posibilitan la reinvencion del concepto de
clase, rompiendo los limites de las coordenadas
espacio-temporales, para imaginar y hacer posi-
bles nuevas maneras de ensenar, de aprender, de
relacionarnos y de ser. Se promueven formas dis-
tribuidas, extendidas y expandidas.

3- Byul—Chul Han (2020) Las no cosas. Quiebres del mundo de hoy. Buenos Aires:
Taurus.
4- Baricco, A (2019) The Game. Barcelona: Anagrama.

Estos escenarios como hipdtesis de futuro nos interpe-
lan, nos animan a proyectar una educacion mas acorde a
las caracteristicas de esta época, asumiendo que los prin-
cipios decimonoénicos del sistema no responden a los
requerimientos sociales, politicos y culturales actuales.
La pandemia dejo en evidencia la necesidad y la opor-
tunidad de cambio: no porque la estructura anterior sea
vieja o tradicional, sino porque ya no funcionaba. Parece
imprescindible superarla vision nostalgica que pretende
volver a un pasado que estaba en crisis, y que ademas ya
no volvera a ser 1o que era: creemos que no podemos per-
mitirnos salir de la pandemia igual que como entramos.

Volvamos a mirar la
increible escena de
ciencia ficcion que
protagonizamos: los
edificios escolares
cerrados durante

un tiempo confuso

e indefinido de
aislamiento con
distancia social y

a la vez, en algun
sentido, mas cerca y en
comunidad que nunca.

Volvamos a mirar la increible escena de ciencia fic-
cion que protagonizamos: los edificios escolares cerrados
durante un tiempo confuso e indefinido de aislamiento
con distanciasocial y ala vez, en algun sentido, mas cerca
y en comunidad que nunca. Pongamos en estas hipotesis
de futuro centradas en el pasado, lo que esperamos que ya
no vuelva, aprovechemos la dura experiencia que transi-
tamos con la conviccion de que podemos disenar colec-
tivamente una educacion mejor, mas acorde a nuestro
tiempo. Imaginemos y comprometamonos en la creacion
de un sistema que garantice el derecho de todos y todas
a una educacion publica, gratuita y de calidad, en cada
uno de sus niveles.

Miremos en perspectiva este presente con salida fluc-
tuante de una pandemia que aun no termina y proyecte-
mos, sin duda ni temor, la educacion para y en el futuro
que queremos. o
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